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Antecedentes ( Politicas Publicas)

Estructuras con varias entidades y programas autdnomos y sectoriales, generando una dispersion de
las acciones que reduce los impactos y confunde a los beneficiarios de los servicios

Diferencias de métodos y enfoques. Cada entidad trabaja con sistemas propios de identificacion de
usuarios, prioridad de poblaciones, objetivo y enfoque de las acciones

Redundancia y superposicion de acciones

La dicotomia entre la nuevas politicas y mecanismos operativos y los marcos institucionales
tradicionales

Insuficiente control social de los principales procesos, resultante de la permanencia de la
centralizacion de la toma de decisiones

Ineficiencia en la aplicacion de los recursos y, como consecuencia, la reduccion de las inversiones en
las entidades relacionadas con el desarrollo rural




Evolucion de las Politicas Publicas

Planificacion participativa con el enfoque local
Reconocimiento del caracter pluriactivo de las familias rurales
Nueva ruralidad: el rural no mas como sinénimo de agricola

Mayor atencion a los grupos tradicionalmente menos favorecidos (étnicos, mujeres y
jovenes)

Procesos de descentralizacion y reconocimiento y fortalecimiento de las organizaciones
de base (en algunos paises) y la consecuente ampliacion de la capacidad de los actores
sociales locales se estructuren y que se movilicen para su desarrollo enddgeno.

El Enfoque Territorial : estamos en la busqueda de mayor eficiencia y eficacia a las
politicas publica y no mas a la mera transferencia de recursos para acciones
desvinculadas de las demandas e identidades del territorio.




/ ‘

El enfoque Territorial del Desarrollo

El territorio parte de una construccion social,
0 sea, de un conjunto de relaciones historico-
culturales, economicas, geoambientais e
institucionales que dan origen y, al mismo
tiempo, expresan una identidad y un proposito
compartidos por actores sociales y multiplos
agentes publicos.






/
;Por qué es importante Ia Identidad para

definir un Territorio?

= El territorio no es dado, es construido por
las personas, sus tradiciones, costumbres,
sentimiento de pertenecimiento y Su
confianza historicamente construidas.

*|_os territorios resultan de formas especificas
de interaccidon social, de la capacidad de los
Individuos, de las empresas y de las
organizaciones sociales locales en promover
conexiones dinamicas, capaces de valorar sus
conocimientos y promocionar el desarrollo.
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ADOPTAR EL ENFOQUE TERRITORIAL IMPLICA:

= La oportunidad de construir, de manera participativa y
consensuada entre todos los actores y agentes publicos
involucrados, una alternativa de articulacion e integracion
entre las demandas locales y la oferta del poder publico.

= Imponer a los gobiernos y actores sociales nuevas
actitudes y nuevas practicas en la relacion Estado-Sociedad.

Un el nuevo concepto de gestion compartida
del desarrollo
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Proceso de Gestion Social del Territorio

s

Formacién de Capacidades
Sensibilizacién

* Movilizacion de los actores sociales y agentes

para la gestién social
Arreglos Institucionales

e Conformacidonde instancias territoriales

eFormacién de Capacidades
*Monitoreo permanente

eEvaluacion
eComunicaciony transparencia
eArticulacion de las politica publicas

Organizacion
/Movilizacion

(Democratica)

Control Social
(Transparente)

\ ( e Formacién de Capacidades

» Diagnéstico: conocimientocritico de la
realidad

e Planificacién: directrices, estrategiasy
proyectos

e Articulacion de las politica publicas

Planificacion
(Participativa)

Coordinacion/
Ejecucion
(Eficiente)

Formacién de Capacidades
Distribuciéon deroles

Negociaciones
Coordinacion entre actores e instituciones




¢{COMO ARTICULAR LAS NECESIDADES DEL TERRITORIO
CON LA OFERTA PUBLICO-PRIVADA?
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externos



N

La idea que viste al desarrollo rural
sostenible es Ia de fortalecer las
capacidades de las sociedades locales para
aprovechar su diversidad territorial,
lejos de aplicar componentes
uniformizadores.

Las pequenas economias rurales deben
esftructurar nuevas esftrategias de
organizacion social y produccion, para
responder a contfextos cada vez mas

complejos e incierftos.
Manuel Chiriboga
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éPor queé es tan importante
la Agricultura Familiar?

La agricultura familiar es, en
toda su diversidad, la forma
predominante de agricultura en
el mundo.

Genera alimentos e ingresos para
cientos de millones de habitantes de
las zonas rurales.

Crea empleo para las mujeres, los
hombres y la gente joven, tanto en las
explotaciones familiares como en
cadenas de valor agroalimentarias.

Salvaguarda y protege los activos
ambientales y los recursos naturales,
la biodiversidad y el patrimonio cultural.

Proporciona modelos de adaptabilidad
y capacidad de resistencia para una
produccion alimentaria mas sostenible.



-

Proporcion del total de exploraciones en Chile
(2009)

7% 2%

® < 2 HRB (Mini explotacion) ® 2 - 12 HRB (Explotacion campesina)
12 - 60 HRB (Mediano empresario) ® > 60 HRB (Empresario grande)




Numero de explotaciones

Division Politica Administrativa

Chile Continental
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B Pequena agneultura

B Otros

Region Alsén del General Carlos ibafiez del Camg
Capial Comalgue

Region de Magalianes y de La Antartica Chilena

Capital Punta Arenas



¢ PORQUE ACTUAR EN TECNOLOGIA
BAJO EL ENFOQUE TERRITORIAL?




espacio qgue interesa conocer en esta perspectiva es siempre
el espacio demarcado y transformado por la presencia historica
y formativa de la agricultura familiar, que es la forma social
mas hegemonica, aunque pueda haber otras.

= El punto de partida es el
2= agricultor, su familia, su
propiedad, su actividad
productiva y las redes
sociales e institucionales
en que esta inserto, que
pueden ser materiales o
ws  Intangibles, conectadas a
<% - lamemoriay las

| representaciones.




El objetivo es intentar
comprender y explicar
las dinamicas
territoriales gue
marcan la presencia y
la transformacion de
la agricultura familiar
en los espacios
rurales, tan diversos y
heterogeneos e
Incluirla en el proceso
de desarrollo.




La Innovacion rural en los territorios
debe considerar:

= Las comunidades rurales solo conseguiran su desarrollo sostenible
cuando se decidan a liderar sus propios procesos de construir el
futuro deseado.

= Todas las personas tienen conocimientos y experiencias que
aportar, capacidad de innovar y de contribuir al mejoramiento de sus
comunidades.

= El respeto de las opiniones, ideas y creencias de los actores sociales
es la base de un desarrollo armonico y sostenible.

= El trabajo en equipo de los agricultores y los técnicos en el territorio
constituye una gran fortaleza. Desde ahi pueden comparar sus
practicas y conocimientos, intercambiar saberes, con el fin de
evaluar su aplicabilidad y proceder a experimentar.



= Es necesario la identificacion y seleccion de sistemas productivos
tipicos historicamente practicados por los agricultores familiares en
el territorio, a través de un acuerdo investigador-extensionista-

agricultor.

Un sistema de produccion es
una combinacion de sistemas de
cultivos y sistemas de crianza, de Sistemas de cultivo
transformaciones y no agricolas
conducidos en los limites
autorizados por el Sistemas de Sistemas de
aparato de produccion transformacion clianza
disponibles de una unidad
productiva (fuerza de trabajo,
saber-hacer, medios mecanicos, Aclividades
quimicos, biolégicos y tierra). no agricolzs



Pluractividad y la l6gica sistemica de la

Agricultura Familiar
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DESARROLLO TECNOLOGICO SEGUN TIPO DE AF

AF de " Usualmente sin acceso a los beneficios que puede generar la tecnologia
Subsistencia "  Acceso limitado al credito y opciones de capitalizacion
" Bajo nivel de productividad

AF en " Acceso limitado a los recursos tecnoldgicos
T e " Barreras para el acceso a capital
"  Poca integracion a cadenas

" Acceso a los mercados de capital por parte de los productores

AF * Mejor articulacion con otros actores
e " Capitalizacion de la actividad productiva mediante la acumulacion de
excedentes

"  Produccion autosustentable dados los factores tecnologicos y comerciales
con los que cuenta

* Explotacion de recursos con mayor potencial




América Latina: Tipos de Agricultura
Familiar

11,6%
AF Consolidada ﬁ

AF Transicion
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» La premisa esencial del paradigma que subyace en los
enfoques convencionales, percibe a la innovacidon tecnologica
como un acto de recepcion y aplicacion por parte de los
agricultores de los resultados de la investigacion.

» La innovacion tecnologica no fue
pensada como un proceso de
creacion colectiva, desde el
iIntercambio de saberes, como un
fendmeno procesual que puede
tener diversos patrones de
aprendizaje capaces de generar
experiencia creativa.

» No se trata solamente de que los agricultores vinculados a un
determinado territorio puedan percibir una idea como nuevay gque esa

novedad sea llevada a la esfera productiva. Se trata principalmente
de estimular la emergencia de lo nuevo en el territorio rural,
creando espacios de reflexion, interaprendizaje y ensayo
compartido, de manera que la incorpore y sea sostenible.
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PROCESOS DE LA INNOVACION RURAL
TERRITORIAL PARTICIPATIVA

Identificar los territorios con mayor concentracion de agricultores
familiares

|dentificar los “sistemas productivos tipos™ y dialogar con los AF y
extensionistas las Fortalezas, Limitaciones y Oportunidades de
orden tecnoldgico.

Discutir y establecer prioridades, definiendo las soluciones
potenciales, formulando las estrategias para probar soluciones y se
redisenando y proponiendo tecnologia adecuadas a realidad.

Realizar experimentacion en medio real, con la efectiva
participacion del agricultor y el extensionista en su planificacion,
conduccion y evaluacion, visando la validacion de una o mas
tecnologias introducidas en los sistemas productivos de las
unidades agricolas familiares.

A partir de las soluciones probadas y validadas se las promueven
extensivamente a traves de los diferentes métodos de difusion en el
territorio. Inclusive la de agricultor a agricultor.



PROCESOS DE LA INNOVACION RURAL
TERRITORIAL PARTICIPATIVA

Resultados Esperados

Creacion de conciencia critica y participativa sobre los
problemas productivos entre la poblacion rural.

Generacion de innovacion tecnoldgica adecuada a los
sistemas productivos de agricultores familiares en su contexto
territorial.

Introduccion y adopcion de practicas agricolas sostenibles con
incremento en la productividad y la posibilidad de insercion
mayor competitividad de los agricultores familiares en los
mercados locales/regionales.



Evolucion de las necesidades y de las fuentes
de conocimientos en los territorios rurales
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de conocimientos

ursos endogenos

Tiempo

Sistemas tradicionales Fase de modernizacidn agricola Desarrollo rural “ascendente”
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Es imprescindible llevar a cabo una
investigacion que responda a las necesidades
de las explotaciones familiares en sus
condiciones agroecolégicas, sociales y
productivos endégenamente en el territorio.
Preferencialmente dentro de una vision de
desarrollo integral del territorio.

La combinacion de la innovacion
de los agricultores y los conocimientos
tradicionales con la investigacion formal
puede contribuir a una produccion sostenible.



INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA
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Somos el organismo especializado en agriculturay
el bienestar rural del Sistema Interamericano, y
volcamos integramente nuestros esfuerzos hacia el
logro de una agricultura competitiva y sustentable
paralas Américas

Nuestra mision:

‘Estimular, promover y apoyar los esfuerzos
de los Estados Miembros para lograr su
desarrollo agricolay el bienestar rural” por
medio de la cooperacidn técnica internacional
de excelencia.




NUESTRAS PRIORIDADES

Productividad y sustentabilidad de la agricultura familiar
para la seguridad alimentaria y la economia rural.

Inclusidon en la agriculturay los territorios rurales.

Competitividad y sustentabilidad de las cadenas agricolas
para la seguridad alimentaria y el desarrollo economico.

Resiliencia y gestion integral de riesgos en la agricultura.
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Desafios y Oportunidades

Ampliar y profundizar las alianzas, intensificar la
difusion del acervo de conocimiento institucional para:

Realimentar y mejorar las politicas publicas y sus instrumentos.

Desarrollar metodologias innovadoras para contribuir al proceso
de desarrollo de los territorios rurales.

Construccion, el fortalecimiento y la gestion de sistemas de
innovacion agricola, incluida Ila provision de soluciones
productivas, organizativas y comerciales

Gestion participativa del conocimiento, mediante
sistematizacion/intercambio de experiencias.

Construccion de nuevos arreglos institucionales.



Agricultura Familiar
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