PROGRAMA NACIONAL DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA - INIA
Estrategia Territorial

Temuco, 22 de Octubre de 2014

Francisco Tapia F.
Ing. Agr. M.Sc
Coordinador Nacional de TT - INIA

H/ . www.inia.cl Goblamea deChila

gk  Ministerio de
WY Agricultura




Programa de Gobierno

Preocupacion especial por la
Pequena y Mediana Agricultura

Solo INDAP atiende a aprox.
120.000 productores (Prodesal-
SAT-PDTI)




REQUERIMIENTOS DEL

ENTORNO

Existen brechas de competitividad, que limitan el
desarrollo en ambitos técnicos y de gestion de las
unidades de produccion agricola.

Es necesario potenciar el Programas de
Transferencia, Extension y Difusion Tecnologica y
Coordinarse con otras Instituciones del Ministerio
para acelerar el proceso de incorporacion de
tecnologias al sector agricola y con ello, incrementar
la competitividad en areas con altas brechas.

Se requiere evaluar el impacto de la transferencia
tecnologica.

Compilar y organizar tecnologias y conocimientos
para su transferencia al sector en aquellas
areas/rubros donde las brechas son determinantes
en la competitividad. “Empaquetamiento
Tecnolégico”



PLAN ACTUAL DE TRABAJO

Implementacion de un

Grupos de Transferencia Programa de Transferencia
Tecnoldgica (GTT) Tecnologica, basado en el

concepto del Territorio




GTT/Rubro/Region

Region Total | Frutales |Hortalizas| Apicola |Ganaderia| Cultivos | Leche
Arica y Parinacota 1 1
Coquimbo 4 4
Valparaiso 2 2
Metropolitana 7 2 2 3
O"Higgins 1 1
Maule 0
Bio Bio 10 2 2 3 3
Araucania 4 1 3
Los Rios/Llanquihue 1 5
Aysén 2 1 1
TOTAL 37 12 6 3 3 8 5
% de GTT del Total 32,4 16,2 8,1 8,1 21,6 13,5




CAMBIO DE PARADIGMA

EN INNOVACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Modelos lineales de innovacion )

Modelos interactivos de innovacion



Los modelos lineales de
innovacion

W

desarrollo
cional donde la
3 secuencia

Entre los anos ‘50
tecnologico como ug
aparicion de nue
temporal defi

A partir de la década del ‘80, comienza a cuestionarse el
modelo lineal de innovacion



Los modelos interactivos

v En el marco de la sociedad del conocimiento y el desarrollo
de los territorios, la innovacion traspone las instituciones,
creando espacios transdisciplinarios, integrando las
capacidades de actores publicos y privados y propiciando la
cooperacion regional.

v’ La gestidon de una innovacidn presupone un proceso social
de co-diseno y apropiacion de alternativas novedosas para
la resolucion de los problemas, un proceso de aprendizaje
donde los nuevos conocimientos se combinan con los
existentes para generar capacidades y competencias



En definitiva....... :

* Antes: Esquema lineal de escasa interaccion entre
investigador y productor.

* Ahora: Mayor grado de complejidad en las relaciones entre
investigador, extensionista y productor, donde éstas son de
caracter multidireccional, sinérgicas, y lo mas importante
deben responder a demandas expresadas por el mercado, a
oportunidades de negocio que el productor quiere acceder y
donde los investigadores y extensionistas deben acordar en
conjunto con el productor, la forma mas eficiente de hacerlo.



Interaccion entre productores — profesionales INIA - personal de
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ESTRATEGIA 2014

PROGRAMA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
INIA

La estrategia del Programa de TT de INIA se sustenta en el
concepto Territorial de la intervencion de transferencia
tecnologica e innovacion.

Se entiende como territorio, a una unidad de operacion,
con caracteristicas  fisiograficas, agroecologicas,
econodmicas y culturales definidas, que condicionan la
actividad agropecuaria y ademas, la confrontan con
oportunidades y amenazas, que moldean una forma
determinada de hacer agricultura.



Objetivo Estratégico

Mejorar la competitividad de los Territorios mediante acciones

de Transferencia Tecnologica e Innovacion dirigida a
extensionistas y productores lideres, orientadas a la demanda

!

“Capacitacion a capacitadores”

de los productores



PERSONAL INIA RELACIONADO CON TT
PROGRAMA TERRITORIAL

CRI/Oficina Téc. | N° de Prof.

Ururi 1
Intihuasi
La Cruz
La Platina
Rayentué
Raihuén
Quilamapu
Carillanca
Remehue
Tamelaike
Kampenaike
TOTAL
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¢Quién selecciona y ajusta la tecnologia en
un territorio?

g

4.000 extensionistas INDAP

ASESOR

TECNICO

PRODUCTOR
ASESORADO

Productores
Lideres

ENFOQUE ESTRATEGICO
Aumento del capital
intelectual del proceso
productivo a través del asesor
técnico



Objetivos Especificos

a).- Definir el Territorio y su Unidad Tematica para
implementar acciones de Transferencia Tecnologica

b).- Identificar la demandas y brechas tecnoldgicas de los
sistemas productivos prioritarios del territorio

c).- Elaborar e implementar una propuesta de trabajo con los
actores relevantes del territorio

d).- Poner en marcha el Plan de Trabajo

e).- Evaluar el Impacto de las propuestas tecnoldgicas
implementadas.
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Esquema conceptual de TT

INIA, bajo enfoque
territorial

Unidades Tematicas
Areas Geogréficas

Sistemas de Produccion
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Transferencistas INIA

Oferta

Tecnoldgica

Investigadores INIA

1l -

Productores
Lideres

Pequefios

Programas de
Difusion y
capacitacion
Tecnoldgica

Estructuracion
de paquetes
tecnolégicos

Validacion de
las tecnologias
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Aspectos claves de |la propuesta

v" Focalizar el trabajo de T.T. en funcion de la demanda del
medio

v Los recursos financieros y humanos obligan a priorizar y
focalizar las acciones de transferencia tecnolodgica

v" El trabajo especialmente con productores lideres, pequefios y
medianos es un aspecto relevante de la estrategia, con ellos
se validan y ajustan las propuesta técnicas en sus condiciones
prediales y sirven como “vitrinas tecnologicas” para sus pares.

v Por su parte los Agentes de Extensién, pasa a ser
profesionales que amplifican y difunden las tecnologias a
partir de su articulacion con la investigacion.

v Orientar las actividades de transferencia tecnoldgicas en
funcion de impactos y resultados claramente medibles vy
cuantificables




TERRITORIOS DEFINIDOS PARA
INTERVENCION
2014-2016



CRI/OT

Encargado

Tematica del territorio

Ururi
(Oficina Técnica)

Marjorie Allende

Produccion limpia y eficiencia en el uso de
recursos hidricos en tomate y pimiento en los
valles de Azapa y Lluta

Francisco Tapia

Intihuasi Frutales de Clima Mediterraneo
Contreras
La Cruz Andrea Torres Mejoramiento de la competitividad de la uva
Victoria Muena  |de mesay palto.
: . [Produccion Limpia en los Sistemas Horticolas
La Platina Marcelo Zolezzi P
del Valle Central
Mejoramiento del area horticola, a través de
, , introduccion de sistemas de riego presurizado
Rayentue Barbara Vega . . L 0P .
e incorporacion de técnicas de produccion
limpia.
0 Carmen Gloria Fortalecimiento competitivo de los Berries en
Raihuén . . o
Morales las Regiones de Maule y Bio Bio.
Mejoramiento de los sistemas productivos de
Raihuén Viviana Barahona [secano mediterraneo de la zona centro sur de

Chile.




CRI/OT Encargado Tematica del territorio
Mejoramiento de la competitividad del
: Abelardo . : )
Quilamapu | ,... . . sistema ganado-cultivo en la Precordillera
Villavicencio =
de Nuble
Gabriela Mejoramiento de la competitividad del
Carillanca , sistema ganado — cultivo de la Provincia
Chahin
de Malleco.
. - Territorios de Leche-Carne, Papas y Ovinos
Remehue |Gabriel Pefa : , . y_
en las Regiones de los Rios y Llanquihue
, Mejoramiento de la competitividad de los
. Maria Paz . . . .
Tamelaike , sistemas pastoriles de clima frio de la
Martinez

Patagonia




HITOS DE LA ESTRATEGIA DE ENFOQUE
TERRITORIAL



“ Descripcion del hito Resultado

1. Determinacion de la
Unidad Tematica a
Transferir en territorio
priorizado por el CRI.

2. Identificacion de los
Actores relevantes del
territorio.

3. Conformacion de

Consejo Consultivo y de

Seguimiento

-taller en CRI con
investigadores,
Nacionales y equipo de TT

Para definir unidad tematica en
funcidn de recursos disponibles
del CRI

Consulta de fuentes primarias

Reunidn
Coordinadores

y secundarias de informacion
Consulta de expertos

Consulta de organizaciones de
ONG’s, GTT,
Municipios, Areas de Indap,

productores,

agroindustrias, etc.
Regional del CRI
asesorado por Subdirector de
investigacion y UVTT, convoca a
reunion de conformacion del
Consejo Consultivo

Director

Acuerdo sobre unidad
tematica a transferir segun
capacidades

financieras

fisicas,
y de recursos

humanos del CRI

Documento con directorio de
actores relevantes del
territorio tanto del sector

publico como privado.

Consejo Consultivo
conformado y operativo para
cada territorio



“ Descripcion del hito Resultado

Diagndstico participativo

r rizacion de la si ion inicial en el - .

Ca ajacte. ac o' dc? a st'uac-o c? ene que fija un nivel de
territorio en términos técnicos, sociales, culturales

4. Levantamiento de Linea Base referencia para los trabajos

y econédmicos , entre otros o
de TT, extension e

innovacion.

Demanda del territorio

Identificacion de la demanda vy los factores criticos debidamente identificada,

5. Identificacion de demanda o
que afectan la competitividad.

con productores lideres y/o
sector publico y privado.

. o, con problemas priorizados, y
Se sugiere la realizacion de talleres con actores

con sus causas principales,
definidas

relevantes, promoviendo la participacion.

En funcidn de los resultados de levantamiento de
demanda, factores criticosy linea base, se debe
definir las brechas tecnolégicas/o de gestion,
factibles de abatir, en términos de productividad,
calidad, disminucidn de costos etc.

6. Determinacién de brechas Brechas tecnoldgicas y/o de

tecnolégicas. gestion definidas




Hitos del enfoque territorial

TN pescripeién del hito Resultado

Recopilacion de propuestas técnicas para
responder a la demanday brechas
tecnoldgicas detectadas .

Se sugiere un taller a nivel de CRI entre: Propuesta técnica para
7. Oferta tecnoldgica e  Coordinador(es) Nacional (es)

para abatir brechas. *  Subdirector de I+D,
° Investigadores, abatir brechas detectadas.
o Encargadode TTy

. Equipo de transferencistas

responder a demanday

relacionados con el tema

8. Elaboracion de plan de Equipo de transferencia tecnoldgica del CRI,

trabajo, identificacion de  F R CACRIt e gt T ol recopilada en puntos
metas e impactos anteriores, redacta documento que ordenay )
L L [l (i1 18 e] N [0 guia el trabajo y acciones de TT, para abatir mediano plazo elaborado
brechas y logra metas e impactos definidos

Plan de trabajo anual y de

indicadores apropiados.

. Sistematizacion y analisis de informacion de
9. Reduccion de campo de las unidades de validacién con Impacto de la propuesta

o=l ERRTRSTE ] [TE TG (o] B productores lideres , que permita determinar técnica, evaluado a través de
la viabilidad econédmica de la propuesta asi

de impacto.

: . indicadores apropiados
como sus impactos asociados

Elaboracién de un plan de difusidony

10. Plan de difusion capacitacion para agentes de extension y Plan de difusion desarrollado
productores organizados




PROYECTO

“ARTICULACION INSTITUCIONAL DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS EN TERRITORIOS PILOTO”

Buscar la mejor articulacion de las instituciones
publicas para potenciar las iniciativas innovadoras
silvoagropecuarias de los territorios piloto.

INDAP-INIA-FIA-CONAF-INFOR



Territorios Definidos

/2.- Region:

v Territorio de Berries y Cultivos. Zona oriente de
las comunas de Parral, Retiro y Linares

82.- Region:

v Territorio Valle del Itata: Vitivinicultura y
Foresteria.

v Territorio Bio Bio Centro: Cultivos-Leche-
Apicultura.

v Territorio Laja-Diguillin: Ganado - Cultivos.



v’ Identificacion de Territorios Piloto
v Nombramiento de un Gestor para cada
Territorio, quien dirigira las acciones de

Transferencia Tecnoldgica

v’ Levantamiento de la Linea Base



CONCLUSIONES

Todas las acciones de Transferencia Tecnoldgicas se
vinculan a la demanda, orientadas a la disminucion de
las brechas.

M La estrategia de TT de INIA es “capacitar a los

| capacitadores del territorio” y el trabajo con los
productores es detectar la demanda y validar la
informacion

“Los conceptos de competitividad e innovacion y disminucion
de brechas, estan instalados en el marco de accion del Estado y
de la Agricultura en particular”




