HENTREVISTA

vive una extrafa contradiccion
respecto a la agricultura de pre-
cisién. Por un lado, sus caracte-
risticas y las ventajas que pro-
mete parecen caer como anillo
al dedo a sus ambientes hetero-
o géneos y manejos moldeados
CQ UE S =N= C E S ITA PARA Q UE porlanecesidad de aplicaciones
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DE APDELIN |A, MARCA EL CAMINO. estatecnologiadeformamasiva,
conmitosy prejuicios demasia-
do arraigados al inconsciente
generalizado.
Mientras latecnologia avan-
za, ya sea con pequenos pasos
que mejoran lo preexistente o
con grandes anuncios que supo-
nen continuas revoluciones,
la agricultura de precision se
hace ya no sélo relevante, sino
practicamente imprescindible
en la carrera por la eficiencia
y sustentabilidad del negocio.
En el marco del “Programa
Estratégico Industrias
Inteligentes”, de CORFO,
Stanley Best, Director Nacional
de Agricultura de Precision del
INIA, aclaro los conceptos que
rodean el tema pero también
marco pilares infaltables como
la tecnologia habilitante, la
conectividady capital humano.

Considerando que los
principales desafios de la
agricultura mundial son la
demanda creciente de ali-
mentos y cambio climatico, la
contaminacion de aguas por
agroquimicos y la necesidad
de realizar manejos susten-
tables. &Cémo la agricultura
de precision puede ayudar a
enfrentar estos desafios?

El incremento de demanda
por alimentos ha generado la
necesidad de ser mas eficientes
en los procesos productivos.
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Los agricultores hoy deben generar
mayoresvoliuimenes, conlos mismos
costos asociados e incluso menores.
Por lo mismo, el concepto de la efi-
ciencia se hace cada dia mas rele-
vante, yaque permite unareduccion
importante delos costos.

El cambio climatico, por otro
lado,hageneradounefectodelares-
puesta de las plantas distinto y por
consiguiente nuevos manejos. Las
recomendaciones de los asesores
yano son suficientes, han aparecido
una serie de instrumentos que per-
miten mejorar los diagndsticos y la
precisiondeellos.

La agricultura de precision
permite realizar manejos de sitios
especificos y genera beneficios de
eficiencia y sustentabilidad del
negocio.

&Cudles son las tecnologias
de AP especificas para enfrentar
estos desafios?

En general si queremos evitar la
contaminacion tenemos que ser efi-
cientes. Porejemplo, paramejorarla
eficiencia en riego tengo que mejo-
rar la deteccion del déficit. Es decir,
si yo sigo regando como siempre
con un calendario mds o menos al
ojo, obviamente es ineficiente por-
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j deconteode fruta
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que pongo o no pongo segun lo que
estime por adiciony uno no ve nada.
El déficit hidrico empieza mucho
antesy eso uno lo detecta con equi-
pamiento, dentro de ellos el sensor
dehumedad, topografia,laparte con
satélites; hay diferentes alternativas
en términos tecnoldgicos desde el
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punto de vista del agua. Lo mismo
ocurre desde el punto de vista del
manejo de nutrientes.

Hoy existen tecnologias de dife-
rentes tipos, como la que esta aso-
ciada ala data analytics, que es toda
la parte de software, que requiere
de cierta informacion asociada a
telemetria, satélites, drones, aviony
todoloqueesdptica.

Después vienen los sensores de
campoy que hoydiaestaempezando
aconectarse con celularesentodolo
queeslalnternetofthings (IoT).Ahi
tengo los sensores de humedad, sen-
sores de medicion de clorofila, sen-
sores que miden el nivel de plaga que
estallegandoysegtin esoseaplica.

De ahi viene la linea de estroba-
dores, que son lo que esta incorpo-
rado a las maquinas. Los tractores,
el control de los tractores, control de
plantacion variable, control de velo-
cidad delostractores. Teniendo claro
lo que tengo que hacer, empiezo con
lo que esta conectado atodo lo que es
metalmecanica. Estosebasaenloque
llaman tecnologias habilitantes, que
esloquepermite que estacadenaque
acabo de mencionar funcione &Qué
es? Internet. Si no tengo internet en
el campo, no me puedo comunicar,
no puedo descargar la informacion.
Entonces internet va a ser unaherra-
mientade tecnologiahabilitante.

Otratecnologia habilitante es la
parte de precision. Hoy dia el GPS
normal tiene una precision cada vez
mejor, peroparaunasiembradepre-
cision se utilizan sistemas de preci-
sion mayor. Por ejemplo, en el caso
de los frutales en Argentina cuando
voy a poner una hilera, tiene que
quedar perfecta para que no tenga
diferencias de 5 c¢cm entre éstas.
Aqui no es tanto pero en Argentina
el campo tiene tres kilémetros de
largo, entonces tres kilometros por
los 5 cm es harto. Por ejemplo en
la remolacha y achicoria, cuando
siembras las hileras y no estan bien
puestas, lacosechadoravarompien-
do mucho producto y quedan en el
piso. Las cosechadoras son sistemas
que se encajan al suelo y van levan-
tando la hilera, pero si la hilera esta
corridalavanapartir.
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Si bien la agricultura de pre-
cision tiene un gran potencial de
desarrollo en Chile, écree usted
que laindustria agricola esta pre-
parada para incorporar la tecno-
logia como factor productivo?

Si queremos introducir tecno-
logiaen el agro, debemos contar con
tecnologia habilitante. El problema
de conectividad en Chile actual-
mente es una limitante. Muchos
lugares notienenaccesoainterneto
tienenaccesorestringido.

Por otro lado, esta la brecha del
conocimiento de las tecnologias.
Hoy te encuentras con usuarios con
muybajo conocimiento tecnoldgico.
A la tecnologia también es impor-
tante sumarle el factor cultural, la
credibilidad y aceptacion. La vision
de la ecuacion entre tecnologia y
retorno econémico aunes lenta.

Enlos ultimos cinco afos la tasa
en términos de inversion tecnolo-
gica en el agro ha crecido de mane-
ra exponencial en el mundo -entre
el 20% y 30% anual en Europa y
Estados Unidos- y no nos podemos
quedar atras. El productor lo que
quiere es una respuesta mecaniza-
da sobre la accion. Todas las herra-
mientas con las que esta trabajando
CORFO, como los PdT (Programas
Difusién Tecnolégica), para darle
soporte a la introduccion de tecno-
logia son muy relevantes. También
es necesario mas soporte por parte
de los prestadores de servicios de
tecnologia y de capital humano
capacitado. Hay que meter estos

ramos en las carreras técnicas y de
agronomia.

&Y cuales son sus sugerencias
concretas para cerrar lasbrechas
existentes?

El tema de la conectividad es
un tema que lo haido manejando el
mercado y la misma gente de Corfo
esta visualizando los problemas y
evaluando darle solucion a eso por
la via de instalacion o concesiones,
de tal manerade abrir todo lo que es
lapartedigital. Esun tema que algu-
nas empresas lo hacen por si solas,
peroel Estado esta tratando de abrir
ygeneraresas tecnologias habilitan-
tesanivel agricolas.

Enestecasoel Estadoestahacien-
do un aporte de habilitar las tecno-
logias habilitantes y las empresas
mas grandes lo estan haciendo por su
cuenta,entoncessegeneranejemplos
concretos y buenos en la necesidad
de tener internet y va a generar este
aporte. Por lo tanto el Estado tiene
queapoyarquesegenerenestascosas.

LEstosucedesdloporladispo-
nibilidad?

Es un tema que tiene diferentes
vias. Primero creoque debehaberuna
modernizaciondeloquesonlascarre-
rasasociadasal agro,quedebenmane-
jar mas este tipo de informacion, por-
que el mundo esta cambiando. Otro
tema es que las empresas de servicio
que estan asociadas a estos soportes
0 a estas tecnologias, también tienen
querecibirunapoyoanivel de Estado,
porelladode Corfoo FIA.

Hoy dia tampoco esta estruc-
turado lo que es la transferencia
tecnologica en estas lineas, que
también se tiene que ir apoyando y
avanzando en eso, paralo que Corfo
y todas las fuentes financieras del
Estado tienen lineas de desarrollo.
Entonces tiene que ser un esfuerzo
conjunto entre el Estado y el sector
privado. En el sector privado, que
son empresas mas grandes, ya estan
capacitando a su gente porque tie-
nen mas recursos. Eso va a generar
consecuencias en sentido de en el
mercado se va a empezar a ver que
estas tecnologias si funcionan. Es



un esfuerzo conjunto entre el sector
privado, de avance, y el estado, de
poner condiciones.

4En este sentido, cree usted
que las empresas oferentes de
tecnologiadeben hacerunaadap-
taciondelatecnologiaparaentrar
en estos segmentos productivos?

Enlosultimoscincoanios,laindus-
tria ha tenido un pequeio desarrollo.
Sinembargo, pienso que latecnologia
vaaentraratravés delaagroindustria.
Esta debe ser el agente articulador
entre la tecnologiay sus proveedores.
Hablemos de una vina importante
o de una exportadora. Un ejemplo
concreto es lo que esta haciendo
Hortifrut, que esta ordenando toda
esta tecnologia y adecuandola para
despuésbajarlaasusproveedores.

Hoylacompetitividad, lacalidad
y mercados cada vez mas exigentes,
son factores claves. A nivel de punto

deventaseestanteniendo problema
con los proveedores y los retails. Se
estan cerrando algunos mercados
por la calidad. Las exportadoras se
dieron cuenta que el tema produc-
tivo, no era solo del agricultor, sino
tambiéndeellos.
Yoveohoyquelaindustriachile-
na esta muy interesada en incorpo-
rar tecnologia e invertir para poder
avanzar en el factor de calidad.
Existe todo un mercado de segundo
piso que se puede exportar. Por una
parte, la fruta, pero por otro, el de
conocimiento en términos de ser-
vicios tecnoldgicos. En este sentido,
Chiletiene hoyunaposicion privile-
giada en Latinoamérica. Pero tene-
mos el problema de la sobre oferta.
Los mercados y la demanda son los
mismos. La supervivencia del agro
vaapasar porunavance tecnologico,
en mantener un estandar de calidad
yaunpreciorazonable.

Visualizacion en campo de sistema
de estimacion éptica en PC.
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&Qué deberian hacer las
empresas tecnoldgicas en térmi-
nos de oferta, para aumentar la
adopcion?

Las empresas tecnoldgicas
deben acercarse a la industria para
conectarse con sus proveedores. Es
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decir, empezar a pagar productor
por productor es como tapar el sol
con un dedo y requiere de mucho
esfuerzo lograr convenceralos pro-
ductores del uso tecnoldgico y ter-
minan generalmente quebrando.

La agroindustria se esta dando
cuentade que el problemaproducti-
vo no es solo del productor, sino que
tambiénle ataneaellos. Entoncesla
agroindustria esta entendiendo que
tiene que darle un mejor soporte a
los agricultores paramejorarlacali-
dad que estan exportando.

Hoy dia la agroindustria es la
que intenta articular la introduc-
cion tecnoldgicay esa articulacion
se hace en funcion de las empresas
tecnoldgicas con la agroindustria
parallevaryaterrizarunsistemaque
trabaje con los proveedores y ayude
atoda lalogistica que tiene la agro-
industria con sus proveedores. Por
ejemplo en la cosecha yo tengo una
informacion, tengo toda una logis-
tica de cosecha, de transporte para
llegaralaagroindustria.

&En qué eslabones de la cade-
nade valor agricola puede la agri-
cultura de precision tener mas
espacio?

Es muy importante avanzar con
buenos ejemplos y bajando esta
informacion a los productores. Hay
que potenciar la difusion de estas
tematicas en las plataformas digita-
lesyenlasredessociales.

Porotrolado, hay que potenciarel
desarrollodeestetipodeindustria. En
este sentido el trabajo que esta reali-

60 MAR 2017

Sensor multi plex
(Force A Paris)
para evaluacionde
calidad de uva.

zando CORFO, atravésdel Programa
Estratégico de las Industrias
Inteligentes es muy importante. La
incorporacion de tecnologia hoy no
se “paga”yese es el gran problemaen
Chile.Laincorporaciéndetecnologia
ha implicado hasta ahora un mayor
costo para el productor, pero no en
mayor rentabilidad. Todavia no se ve
un impacto de ella en su produccion.
Eleslabonvaaserenlaparte produc-
tivayenlamecanizacion.

El alza en los precios de los ali-
mentos esta poniendo en riesgo
el modelo completo. No estamos
siendo eficientes a nivel del campo
y aqui radica el principal problema.
Al incorporar la tecnologia esto se
podria revertir. Como pais esto es
una oportunidad. En Chile, donde
tenemos masoportunidadesesenla
parte fruticolay vitivinicola.

4Como deberia hacerse la
extension en tecnologias de AP
paraquelaadopcionseaefectiva?

La extension tiene que ser con
casos reales y exitosos. Es decir,
toda persona que quiera adoptar
una tecnologia lo primero que te va
adecir es show me the money. Si no
tengo ejemplos clarosyexitosos que
me permitan mostrarlos éxitos eco-
nomicos, atravésdelatrasferenciay
los sistemas de extension, nolesvaa
convencer. Porquemasalladelatec-
nologialo que el productor busca es
ganar mas plata. Entonces si ve que
cualquier tecnologia le produce un
impacto econdmico a productores
que son respetables y reconocidos

Sensores de vigor
de plantaenterreno.

va a producir un impacto en el resto
de los productores. Hay un ejem-
plo claro de eso, que fue cuando se
generaban los grupos GT'T, que los
productores comenzaron a conver-
sar con ellos y empezaron a ver los
éxitosdeotrosparareplicar.

&Finalmente qué acciones del
tipo de extensionismo esta rea-
lizando el INIA para la incorpo-
racion de estas tecnologias en los
agricultores? &Y a su juicio, cual
es la forma en que Chile debiese
enfrentar la formacion del capi-
tal humano, para enfrentar esta
nuevarevolucion agricola?

EIINTAestatrabajando conpro-
yectos en distintas areas. Estamos
trabajando principalmente con la
agroindustria y a través de ellos,
con los productores. Estamos capa-
citando y trabajando a través de
ellasy sus agronomos asociados, de
manera de ir incorporando tecno-
logiay trabajar con los productores.
Hacemos desarrollo y adaptaciones
delo que seviene de afuerade Chile
paraintroducirlolocalmente.

Estamos trabajando con empre-
sas pequeias de tecnologia que ya
estan en el mercado para ir dando-
le soporte e ir abriendo con ellos el
camino. Con CORFO tenemos un
proyecto de tecnologia habilitante,
y con la agroindustria uno de cen-
tros demostrativos asociados. Y con
Hortifrut estamos trabajando en
la incorporacion de aplicadores de
monitoreo, sistema de sensores de
riego, entre otros.®



